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Apresentacao

A historia da Camara Municipal de Pogo Verde se confunde com a do proéprio
municipio. S8o0 69 anos de memoérias desde a fundacdo do primeiro Legislativo
Municipal, em 1 de fevereiro de 1955. Naquela época, a cidade tinha cinco vereadores
eleitos pelo povo. De |4 para c4, o numero de representantes dos cidaddos cresceu,
passando para sete, e atualmente conta com 11 vereadores.

As sessdes da camara eram realizadas numa sala anexa ao prédio da antiga
Prefeitura, que foi construida em 1958. No entanto, em 2000 ap0s a transferéncia da
sede da Prefeitura para outra localidade.

Em marco de 2002, o antigo prédio da Prefeitura foi doado ao Poder Legislativo,
e na ocasido, passou por uma ampla reforma, e tornando-se a sede do Poder
Legislativo, onde permanece até os dias atuais.

Desde o inicio, o Legislativo sempre representou uma das sustentacdes do
regime democratico. Atualmente, a Camara Municipal de Poco Verde € um simbolo da
democracia, sendo considerada a Casa do Povo, por onde passam as principais

decisdes sobre o presente e o futuro de Poco Verde.



Introducéo

A necessidade de planejar adequadamente ndo pode ser subestimada. Em um
mundo caracterizado por mudancas rapidas e imprevisiveis, aqueles que conseguem
antecipar cenarios, identificar oportunidades e mitigar ameacas estdo em uma posi¢cao
privilegiada para alcancar o sucesso. No entanto, muitas vezes, a falta de
planejamento ou a adocdo de estratégias inadequadas podem levar a resultados

insatisfatorios, desperdicio de recursos e até mesmo fracasso.

No mundo dindmico e competitivo em que vivemos, 0 planejamento eficaz é
essencial para o sucesso em todos os aspectos da vida, desde os negdcios até as
atividades do dia a dia. Seja na gestdo de empresas, no desenvolvimento de projetos
governamentais, comunitarios ou na realizacdo de metas pessoais, um planejamento

bem elaborado é a base para alcancar objetivos de maneira eficiente e sustentavel.

Portanto, este planejamento surge da necessidade de conhecer profundamente
a instituicdo, promover uma compreensao mais profunda do planejamento como uma
ferramenta essencial para a tomada de decisdes. Ao compartilhar conhecimentos,
experiéncias e melhores praticas relacionadas ao planejamento, buscamos capacitar
individuos e organizacdes a enfrentar os desafios do futuro com confianca e

determinacdo.

O planejamento estratégico € uma ferramenta fundamental para garantir que a
Camara Municipal de Vereadores de Poco Verde esteja alinhada com as necessidades
e expectativas da comunidade, enquanto trabalha para promover uma governanca

eficaz e responsavel.



1.Definicéo

MISSAO

Representar o interesse do cidaddao poco-verdense, acompanhar as acgdes e
atos da administragdo publica, legislar sobre assuntos de interesse municipal,
promovendo a democracia, o desenvolvimento municipal, cumprindo as legislacées,
principalmente, a Constituicdo Federal, a Lei Organica do Municipio e seu Regimento

Interno.

VISAO

Aproximar-se cada vez mais da populacéo, ampliando a sua participacao direta,
por meio de uma gestdo transparente e eficiente, divulgando as atividades legislativas,

sendo referéncia na Gestéo Legislativa.

VALORES

Respeito aos recursos publicos, transparéncia, inovacdo, comprometimento
com as demandas sociais, responsabilidade com a coisa publica, ética, e

impessoalidade no trato das atividades institucionais.

2. Analise do Ambiente

A concepcdao do planejamento estratégico da Camara Municipal de Poco Verde
passou pela elaboracdo da Matriz SWOT, que é uma ferramenta poderosa para
andlise e planejamento estratégico, fornecendo uma estrutura sisteméatica para avaliar
0S aspectos internos e externos de uma organizagcdo e tomar decisbes informadas
com base nessas informacdes.

Aplicar a matriz SWOT a gestdo de uma Camara de Vereadores envolve
analisar os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas relacionadas ao
funcionamento e desempenho da instituicéo.

Confira abaixo a matriz SWOT da Camara de Vereadores de Poco Verde:



PONTOS FORTES
DA CAMARA

@ Infraestrutura mobiliaria,
imobiliaria e digital

@ Localizacao da sede

& Pessoal: recursos humanos
e relacionamento interpessoal

@ Servicos de atendimento ao
publico através do Balcao Cidadao

@ Servidores capacitados

€@ Transparéncia nas decisoes e
processos

@ Vereadores competentes
e engajados

@ Lisura dos procedimentos
licitatorios
@ Boa relacao com a comunidade

local

@ Comunicacao eficiente com a
sociedade através das redes sociais

@ Facil acesso aos vereadores

& Possibilidade de elaborar leis
e fiscalizar o Executivo.

@ Planejamento e Gestao

@ Pontualidade nos pagamentos

PONTOS FRACOS
DA CAMARA

€ Mobiliario antigo, necessitando
melhora na ergonomia;

@ Estrutura doimodvel antiga,
demandando reparos;

@ Possibilidade de ajuste nUmero
de concursados e comissionados,
qualificagao e alocacao no tocante
as funcgoes;

@ Aparente assistencialismo;

€ Necessidade de maior
visibilidade para os interesses
da populagao;

@ Falta de controle de acesso
da populagao;

@ Equipamentos de Tecnologia
da Informacao e eletronicos
necessitando atualizagao;
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OPORTUNIDADES EXTERNAS
(PODEM AUXILIAR A CAMARA)

@ Interlocucao com a sociedade
@ Demanda de sociedade por servigcos

& Demanda da sociedade por
transparéncia e comunicagao
com a Camara;

@ Expectativa dos cidadaos de fazer
parte das discussoes politicas.

@ Aproveitamento das ferramentas
virtuais para planejamento e gestao;

@ Aproveitar experiéncias externas
por meio da interagao com outros
orgaos publicos, poderes,
associacoes e coletivos;

& Oportunidades para qualificacao

& Realizacao de campanhas de
conscientizagao e engajamento
civico;

@ Participacao em programas de
capacitacao para aprimorar as
habilidades dos vereadores.

@ Implementacao de politicas que
promovam a inclusao e a diversidade
na representacao politica.

AMEACAS EXTERNAS
(PODEM PREJUDICAR
A CAMARA)

@ Descrédito em relagao
ao parlamentar

@ Informacoes falsas (fake news);
© Ameaca a segurancga digital;

@ Vulnerabilidade a violéncia
de terceiros

@ Interferéncias externas em
prejuizo do interesse coletivo;

@ Descrenca no sistema politico;

@ Desinteresse da populagao
para participacao efetiva nas
discussoes na Camara;

@ Instabilidade politica que pode
afetar a governanga da Camara.

@ Pressoes externas de grupos de
interesse que podem influenciar
as decisoes dos vereadores;

& Mudancas na legislagao que
podem afetar o funcionamento
da Camara;

& Fornecedores com pregos altos
em relagao a qualidade baixa;

& Distorcao da visao popular em
relagcao aos servidores publicos.



3.Desenvolvimento de Objetivos Estratégicos

Depois da andlise interna na Estrutura organizacional da Céamara
Municipal de Poco Verde, constatou varias deficiéncias nas caracteristicas
estruturais, técnicas e sociais da Camara Municipal. Assim sendo, a equipe
optou pela elaboracdo de objetivos estratégicos, para o aperfeicoamento do
desempenho organizacional da institui¢ao:

a)adquirir infraestrutura tecnoldgica adequada para os departamentos dar
continuidade aos servicos com eficiéncia;

b)aprimorar os conhecimentos dos servidores de todos os setores da camara
municipal através de cursos com a finalidade de promover a eficiéncia
administrativa da camara municipal;

c)atualizar o regimento interno e a lei organica municipal para melhor
desempenho e andamento do processo legislativo dentro da legalidade;

d) aprimoramento dos trabalhos internos da camara municipal com a formacéao
de equipes de servidores designados, cada um na sua fungdo, com fim de
promover a produtividade de servicos, com intuito de desenvolver a eficiéncia
administrativa de cada setor ou departamento da camara municipal;

e) realizar reforma estrutural do prédio, para dar acessibilidade e conforto aos
cidadaos, vereadores e servidores;

f) colocar em pratica esse plano estratégico da camara municipal, para o bom
andamento dos trabalhos internos e interagdo da com os cidadaos poco-
verdenses;

g) captar os anseios dos cidadaos e dos segmentos da sociedade organizada.

h) promover debates com os cidaddos Poco-verdenses sobre os anseios e
demandas de politicas publicas.

i) ampliar a transparéncia das atividades e informa¢des da Camara e da politica
publica, facilitando o acesso da sociedade as informacoes.

J) aprimorar o processo legislativo de forma a garantir a participagdo da
sociedade, respeitada a autonomia de decisdo parlamentar;

k) melhorar a qualidade das leis ouvindo a populacéo, avaliando previamente a
necessidade, a viabilidade e o0s potenciais impactos associados a
implementacéo delas;



l) fortalecer a participacdo da sociedade nos processos legislativos e de
fiscalizacdo e controle, aperfeicoando os meios para que os cidadaos possam
interagir com a Camara Municipal;

m) aprimorar a avaliacdo e a fiscaliza¢do das politicas publicas e das acdes do
municipio;

n) desenvolver e aperfeicoar programas institucionais de capacitacao
(palestras, cursos) e de educacao politica para seus servidores.

4. Frentes de Gestao

Diante do que foi levantado, foram propostas solucdes através de varias
frentes de gestdo, que foram definidas de forma a compatibiliza-las com a
Missdo e Visdo, buscando harmonia com os principios da administracao
publica, sdo elas: transparéncia, comunicacdo social e eficiente;
meritocracia, modernizacao tecnoldgica, o poder legislativo mais proximo
do povo, economicidade, Vocé Participa, a Camara Propde, acessibilidade
e inclusédo, sustentabilidade e inovagdo, qualificacdo do trabalho das

comissdes permanentes.

TRANSPARENCIA

Atualizacao do site da Camara, que se constitui na porta de entrada do
Legislativo na internet, Implementacdo do E-SIC presencial e do sistema

eletronico de votagao permitindo mais visibilidade dos trabalhos.

COMUNICACAO SOCIAL EFICIENTE

Para uma efetiva comunicacdo social eficiente € necessario haver
vontade politica, gestédo de politicas publicas, promoc¢édo de midia institucional e

uma boa identidade visual.

Por isso, optou-se por adotar as midias sociais — site, facebook, e-mail,

instagram, youtube, divulgacdo de anuncios através de carro de som e radio.
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Além da implementacdo do WhatsApp Céamara, com o0 numero
institucional (79) 3549-1454, que reforca a comunicagdo com a populacgao.

Além disso, foram criados diversos selos de honrarias e uma nova
identidade visual, para a instituicdo, dando um layout personalizado, mais

moderno e robusto aos documentos da institui¢ao.

MERITOCRACIA

Meritocracia é mais valorizacdo dos servidores: nova tendéncia de
gestdo publica a partir da qualidade dos trabalhos que os servidores
desempenham.

Primando pelo principio da continuidade e o aproveitamento da
experiéncia de servidores que se dedicam h& anos no Legislativo, incentivando
e reconhecendo de competéncias, possibilitam a Camara elevar o desempenho

institucional na ocupacao de cargos de livre provimento e nomeacao.

MODERNIZACAO TECNOLOGICA

Modernizacdo tecnoldgica, através de adequacbBes do sistema de
audiovisual do plenario e aquisicdo de equipamentos de Ultima geracao, para
melhorar o desempenho das atividades e fung¢des dos servidores, bem como
as transmissfes das sessoes, realizacdo de videoconferéncia - acdo pioneira

no parlamento.

O PODER LEGISLATIVO MAIS PROXIMO DO POVO

O Poder Legislativo mais préximo do povo consiste na implementacao
de forma gradativa, da TV CAMARA. E nesse sentido foi realizada Visita
técnica a Tv ALESE, a fim de conhecer o seu funcionamento, partindo para as
etapas:

Fase 1 - ACESSO DEMOCRATICO, com qualquer smart tv conectada a
internet ou smartfone, vocé cidaddo acompanha as transmissées on-line das
sessoes.
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Fase 2 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - supercomputador que
funciona como ilha de producéo e edicdo de conteudo digital.

Fase 3 - QUALIFICACAO E APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL da
propria mao de obra dos servidores.

Fase 4 - Insercdo de quadros tematicos com informacdes de utilidade
publica.

Criacdo de Honrarias para diversas categorias e segmentos da
sociedade;

Realizacdo de eventos, para reconhecer e entregar as honrarias:

v Certificado Cidaddo Empreendedor Municipal Juca Santana aos
comerciantes locais;

v Comemoracdo do Dia Internacional da Mulher enaltecendo varios
segmentos da sociedade;

v' Criacdo do Dia Municipal do Empreendedorismo Feminino e do Certificado
Mulher Empreendedora Maria de Ramalho;

v/ SessOes ltinerantes nas comunidades, e anualmente, comemoracdo da
emancipacdao politica - com entrega de diversas honrarias;

v/ Céamara Mirim — o ‘legislativo pelos olhos das criangas’;

v Tribunas Livres com reflexdes sobre temas e reivindicacdes de interesse
publico.

v' Apresentacfes Culturais;

v/ Secretarios Municipais prestando contas;

v’ Dia do Gari;

v Dia dos Pastores Evangélicos;

v Homenagem aos idosos e pessoas com deficiéncia
v Abertura da Semana da Patria.

ECONOMICIDADE - “FAZER MAIS COM MENOS”

Vérias acfes da atual gestdo geraram economia de recursos publicos,
como a aquisicao de televisores, impressoras multifuncionais, condicionadores

de ar, bir6s, persianas, computadores e outros equipamentos de informatica.

A cada ano, 70% de reducdo com consumo de combustivel; revisdo e
atualizacdo da Lei Organica; divulgagdo dos atos da Céamara com
aproveitamento da mao de obra dos préprios servidores - sob a coordenacao

da Presidéncia — que trata todos os vereadores com igualdade, sem disting&o.
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Revitalizacdo dos méveis do plenario, com assento para todos os membros da mesa

diretora e padronizacdo em fileira Unica dos demais vereadores.

REVITALIZACAO ESTRUTURAL DO PREDIO DA CAMARA

A Camara de Poco Verde possui sede prépria, o que facilita sua
revitalizacdo estrutural, Confira as agdes realizadas:

Instalacdo de piso tétil;

paisagismo urbano e moderna iluminacao ambiental;

instalacdo de bicicletario;

substituicdo dos pisos das calgcadas;

Identificag&o institucional em alto revelo;

Banners iluminados de acesso a informacao;

Adaptacédo de sala existente em Almoxarifado;

substituicdo do piso do Plenario;

Pintura interna;

construcao da rampa de acessibilidade garantindo igualdade para todos;
aquisicao de armarios e eletrodomésticos;

organizacao do arquivo permanente;

implementacéo da Sala das Comissdes com reunides;

ampla reforma da ‘entrada principal’ com plano de cores mensal da
iluminacdo, preservando e valorizando o imovel como patriménio histérico e
cultural;

v Reforma da ‘entrada secundaria’ mantendo a sua originalidade, sem
descaracteriza-la.

AN O N N N N S N N

Acdes que estdo em andamento:

Ampliacdo estrutural do prédio, aproveitando area do antigo arquivo
permanente, e que apos a conclusdo da obra oferecera os seguintes espacos
no térreo: balcao cidadao, garagem, hall cultural, Galeria Lilas, acesso a nova
Sala da Presidéncia e sala de reunides, nova Galeria de Presidentes.

No pavimento superior, a Coordenacdo da Escola do Legislativo - cuja
meta € aproximar ainda mais o Poder Legislativo da sociedade; da
Procuradoria da Mulher, o AlImoxarifado, o Arquivo Permanente e um lavabo.

VOCE PARTICIPA, A CAMARA PROPOE!

Essa frente tem como objetivo ouvir o cidaddo, e através dela vem
sendo possivel desenvolver uma série de acdes: balcao cidaddo promovendo o

exercicio da cidadania por meio de servi¢os basicos para quem mais precisa.
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A camara também dispbe de mecanismos de participacdo da
comunidade, através de sugestbes de projetos de leis de iniciativa popular, e
ainda dispbe da Tribuna Livre, é dada oportunidade aos representantes da
comunidade e entidades constituidas para apresentar em reflexdes sobre

temas e reivindicacfes de interesse publico.

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

A "casa do povo" tem sido inclusiva, promovendo homenagens
emocionantes aos idosos e pessoas com deficiéncia. A Camara se transformou
em um espaco acolhedor para todos os cidadaos, independentemente de suas
capacidades fisicas ou necessidades especiais. A construcdo das rampas de
acessibilidade é mais do que a realizacdo de uma obra fisica; € o simbolo
tangivel do compromisso dessa Legislatura, cuja meta é a instalacdo de um
elevador de acesso vertical ao primeiro andar do Anexo I, dando mais um
passo importante em direcdo a incluséo total, garantindo que nenhum cidadao
seja deixado para tras.

Além disso, a camara vem implementando diversas ferramentas de
acessibilidade no portal institucional, que possibilitam que todo o cidadéo,
possa ter acesso livre a tudo que é produzido no Poder Legislativo.

SUSTENTABILIDADE e INOVACAO

Com sustentabilidade e inovagdo estamos preparando o telhado do
Anexo | para receber energia solar, iniciativa que nao apenas contribui para a
sustentabilidade, preservacdo do meio ambiente e economicidade. Com essas
acOes, a Camara de Poco Verde sera a primeira de Sergipe e o primeiro prédio
publico da cidade, a se tornar um exemplo de lideranca em tecnologia
sustentavel. Além da reforma e ampliacdo do Plenario.

Além disso, planeja-se a ampliacdo e reforma do plenario,
proporcionando mais conforto, para os espectadores, e ainda a instalacdo de
elevador de acesso vertical ao primeiro andar do anexo, constituindo mais uma
acdo de acessibilidade. Esses projetos estardo previstos no Plano de

Contratacdo 2025, para que o proximo Presidente possa implementa-los.
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QUALIFICACAO DO TRABALHO DAS COMISSOES.

A implementacdo da Sala das Comissdes Permanentes, anexa ao
Plenario, € um marco importante rumo a promoc¢do de debates construtivos
sobre as problematicas enfrentadas pela comunidade. A sala das Comissfes é
um espacgo revitalizado, climatizado e equipado para a realizagdo das
atividades das comissdes tematicas e sua implementacdo se deu nessa
Legislatura. Hoje, testemunhamos um envolvimento cada vez mais ativo dos
Presidentes e membros das sete Comissdes, que fazem o seu dever de casa:
com ampla producdo documental e maior efetividade na fiscalizacdo dos

servigos publicos.

6. Monitoramento e Avaliacéo

Comprometemo-nos a estabelecer um sistema robusto de
monitoramento e avaliagdo para acompanhar o0 progresso em direcdo aos
nossos objetivos e ajustar nossas estratégias conforme necessario. 1sso
incluira a coleta regular de pesquisa de satisfacdo da comunidade e a

realizacao de avaliagcOes periddicas do desempenho da Camara.

7.Compromisso com a Exceléncia

Este planejamento estratégico representa nosso compromisso continuo
com a exceléncia na prestagdo de servicos legislativos e no fortalecimento da
democracia local. Ao trabalharmos juntos, como vereadores e comunidade,
estamos confiantes de que podemos alcancar nossos objetivos e construir um

futuro mais préspero e inclusivo para todos.
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